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18 Hidrocarburos

Hacila la soberania y seguridad en la materia

Infraestructura y certidumbre, pilares

para fortalecer sector energético mexicano

Tania Ortiz, Veronica Irastorzay

L.ourdes

Melgar unieron su expertise para hablar sobre

las necesidades, objetivos y perti

conceptos de soberania y segurid
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Uor Claudia Garcia lerldl‘ia en
eguridad y soberania energéticas CDIII.I‘?. un lema
tienen un objetivo comun: garanti- de goblerno
zar ¢l suministro eficiente y confia- relacionado al
ble de energia en el pais, para lo cual apoyo que ha
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materia de gas, por ejemplo, hacen falta ductos p I'OdlllCé(O)I‘E? de g::‘l‘s

en el sur del territorio nacional y almacena- ene Nngreso

miento subterraneo; en electricidad, faltan redes
de transmision para que fluya de manera optima
a toda la Republica Mexicanay en petroliferos,
no solo gasolina, sino también turbosina o die-
sel, se necesitan terminales para recibir produc-
tos de los puertos y llevarlos al consumidor final.
Adicionalmente, en favor de todo esto se requiere
una planeacion regulatoria.

Asi lo afirmo Tania Ortiz Mena, Directora
General de IEnova, en el panel “El impacto de la
politica energetica para la industria”, que se llevo
a cabo en el marco del evento “La nueva politica
energeética de Meéxico”, organizado por Dialogo
Interamericano (The Inter-American Dialogue),
en el que tambien participaron Veronica Iras-
torza, Directora Asociada en NERA Economic
Consulting, y Lourdes Melgar, Investigadora Afi-
liada del Massachusetts Institute of Technology.

Senalo que las gasolineras que no pertenecen
a Pemex abarcan el 25 por ciento del total en el
pais, sin embargo, pocas han conseguido llevar su
propio producto a las estaciones de servicio, por
tanto, el siguiente paso es procurar la infraes-
tructura necesaria en México para que los nuevos
distribuidores traigan sus productos al mercado,
va que “eso si resolveria las potenciales crisis re-
lativas al abastecimiento, como la que vivimos a

principios de afio. Un pendiente fundamentales  mercado resolveria

contar con terminales marinas para importar ga-
solinas mas alla de la infraestructura de Petroleos
Mexicanos, que es muy limitada, pues en varios
anos no se ha invertido en ella”.

Por su parte, Lourdes Melgar sostuvo que no
hay que perder el foco de que las petroleras van a
donde encuentran buena geologia, buenos térmi-

nos en cuestion de contratos y, sobre todo, certi-
dumbre juridica, esencial al hablar de inversiones

nencia de los
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de tales montos. “Las empresas que han llegado
al pais han buscado avanzar y demostrar que es-
tan llevando a cabo sus actividades, exponiendo
el tiempo que éstas implican. Algunas estan en
proceso de perforacion y ya empezaremaos a ver
barriles, perosolo de los primeros contratos de la
ronda. No obstante, un punto a destacar es que ya
han ingresado al Fondo Mexicano del Petréleo, en
terminos de pago por ocupacion de areas por ac-
tividad”, puntualizo.

La Investigadora del Massachusetts Institute
of Technology retomo que una de las criticas de
las companias del sector al mercado mexicano es,
justamente, hacia sus téerminos de recision admi-
nistrativa de contratos, pues el Estado puede re-
vocarlos por falta de actividad o de cumplimiento
de clausulas o requerimientos de contenido na-
cional. “Cuando en México se subastaban con-
tratos y no areas, el Estado contrataba empresas
para realizar actividades en su nombre, con lo
que buscaba que la oferta petrolera quedara en
Sus manos y conformo mecanismos para que, si
el yacimiento era muy bueno, el beneficio fuera
para él, asi como el excedente, en caso de que los
precios del petroleo incrementaran”, expuso.

Veronica Irastorza indicé que un tema muy
importante para el sector energetico es la certi-
dumbre que aportan los gobiernos, dado que sus
proyectos demandan inversiones fuertes y son
de largo plazo: “creo que sera clave que el Go-

bierno actual ponga en claro las reglas del juego
para saber donde requerira inversion privaday
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Si se hacen cambios
muy rapidos
para disminuir la
dependencia del exterior,
es posible caer en crisis de
desabasto, aseguran
las expertas.
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donde no, es decir, que establezca una politica
puntual para fomentar este tipo de inversiones,
urgentes en muchas areas del pais”.

Dijo que, en los temas de seguridad v sobe-
rania energéticas, es muy importante hacer una
evaluacion costo-beneficio de los riesgos v to-
mar medidas pertinentes que demanden algo
que tenga sentido para el pais, es decir, no se
deben tomar medidas desmesuradas con tal de
ser soberanos. Recalco que no tiene sentido para
la economia, pues depende del sector energetico,
que es insumo para gran parte de la industria.

“En los altimos diez anos, la produccion de
gas natural en México ha bajado mas o menos
30 por ciento, mientras que en Estados Unidos
ha incrementado el mismo porcentaje durante el
mismo periodo. Estados Unidos es el inico mer-
cado competitivo de gas del mundo y Meéxico tiene

la fortuna de tener acceso a el mediante ductos
que, salvo Canada, ningun otro pais posee. Hace

mucho mas sentido tratar de integrarnos al mer-
cado norteamericano y tomar ventaja de lo que
nos ofrece, en téerminos de cantidad y precios,
que tratar de pagar por gas licuado de otro lado o
cualquier medida semejante”, declaro.

No obstante, Tania Ortiz subrayo que, en
materia de gas natural, Estados Unidos y Mé=
xico son codependientes: el primero necesita
del mercado del segundo todos los dias para que
reciba su gas, pues, aunque estan construyendo
terminales de licuefaccion en el golfo de Estados
Unidos para llevar su produccion a Europa, Asia
y otros lugares aislados, ello implica inversiones
muy elevadas y no hay manera de que todo el gas
estadounidense logre licuarse y trasladarse.

“México necesita una politica relacionada
con la produccion de gas natural, porque lo des-
cubrimos casi por error donde pretendiamos
encontrar crudo. Sn duda, tiene que establecer
como desarrollar sus recursos de gas, pero al
mismo tiempo es pertinente cambiar la idea de
que dependemos de Estados Unidos v nos pueden
cerrar la llave. Tal vez los productores en Texas
también piensen que dependen de México y que
nosotros podemos cerrar la llave”, destaco.

Lourdes Melgar anadio que, si Mexico de-
cidiera disminuir sus importaciones de gas de
Texas, tendria en contra un tema de gobierno re-
lacionado al apoyo que ha recibido por parte de los
productores de gas, quienes han sido vocales en
el Congreso a favor de nuestra nacion. “Creo que
ese es un tema cuya lectura no se tiene”, externo.

Considero que las licitaciones que llevo a
cabo la Comision Nacional de Hidrocarburos en
la administracion pasada fueron muy exitosas,
dado que se suscribieron 107 contratos de explo-
racion y extraccion de hidrocarburos, ademas de

algunos farmouts de Pemex, tambien adminis=-
trados por la CNH, es decir, un total de 111 con-

tratos que ya estan suscritos y se tendran que
ejecutar poco a poco.
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Veronica Irastorza

Al respecto, la Directora Asociada en NERA
Economic Consulting comento haber formado
parte del equipo que diseno las subastas de largo
plazo y que los objetivos para los cuales fueron
configuradas podrian ya no ser validos bajo el
contexto actual, sin embargo, “cabe mencionar
que fueron creadas como mecanismo de tran-
sicion y no para permanecer durante 15 anos:
solamente mientras el mercado comenzaba a
funcionar y dar certidumbre para el arribode in-
versionistas privados que tomaran el riesgo de
mercado y firmaran contratos bilaterales”.

Por otra parte, la Directora General de IEnova
sugirio mantener el foco en las necesidades de
largo plazo del pais y encontrar la manera de que
sean complementarias a los planes del gobierno.
“Esta por publicarse el Plan Nacional de Desarrollo
y una serie de documentos que daran mayor clari-
dad acerca de hacia donde nos dirigimos, pero en
terminos de energia va se han establecido prio-
ridades como el fortalecimiento de Pemex y CFE,
soberaniay seguridad energetica y proyectos como
la nueva refineria, todo en un contexto de presu-
puesto publico disciplinado”, oping.

La Investigadora Lourdes Melgar menciono
que, si bien es urgente modernizar las seis refi-

nerias existentes en el pais, ella ha sido critica
de la construccion de la refineria de Dos Bocas,
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por considerar que es un proyecto innecesario, va
que las nuevas refinerias llevan mucho tiempo de
planeacion, edificacion y elaboracion de balances
para hacer la dieta adecuada, implican un costo
mas elevadoy, ademas, esta planeada en una zona
de manglares, huracanes e inundaciones.

“Yo creo que a Petroleos Mexicanos le urge
una inyeccion de recursos mas sendos en explo-
racion y produccion, porque el negocio de una
compainia petrolera es, principalmente, ese. No
creo que con lo que se esta invirtiendo en aguas
someras y recuperaciones mejoradas se vayan a
alcanzar los objetivos de produccion al término
de la administracion”, enuncio.

Dijo que hay que cuidar que la soberania ener-
getica vaya de la mano con la seguridad, porque si
se hacen cambios muy rapidos para disminuir la
dependencia del exterior, es posible caer en crisis
de desabasto, pues disminuir importaciones no es
algo que se logre de la noche a lamanana.

“Mexico tiene gran potencial, no solo en hidro-
carburos, sino en recursos renovables, pero requiere
sistemas Optimos para garantizar su suministro.La
soberania se ha entendido como la provision de pe-

troleo y carbon nacional y hay que tener cuidado con
eso. Debemos plantearnos en queé temas y en queé

momentos, efectivamente, hace sentido el concepto
de soberania energetica”, concluyo. 2
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